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« La Cité Educative : une élaboration
de proximité »

n s"appuyant sar Pévaluation depais 2022 de plusiears Cités Educatives d'Es-

sonne, labellisées 4 des dates différentes, le méme constat peat étre fait de la

solidité du modéle pour faire évoluer de maniére coopérative I'offre éducative
locale. Ainsiles Cités mobilisent dans le temps, et résistent aox changements régu-
liers de membres fondatears au-dela de I'enthousiasme fondatear. Elles générent
un engagement fort et chronophage chez de multiples acteurs, la Cité constitgant
un travail supplémentaire sogvent sous-estimé et pea pris en compte. **

Un modele d’action qui reconnait le local

A travers la possibilité de décider et de financer des actions, c’est un vrai pouvoir
d’agir qui est donné aax Cités et qui constitue un des motears de I'engagement.
Laspect trés large™ des objectifs qui leur sont fixés constitue i ce titre un fac-
tear majear de lear appropriation par des acteurs de terrain et non un défaut
rédhibitoire. La démarche reconnait ainsi les spécificités locales des territoires,
I'état des coopérations et les problémariques, parfois proches mais aussi parfois
spécifiques et locales, qui mobilisent les acteurs. La notion méme affirme que
I'éducation doit s'inscrire dans une dynamique partagée et 4 une échelle signi-
fiante poar les acteqrs.

Un élargissement pertinent de l'offre éducative

L’analyse sar plusieurs années des réalisations des Cités permet de souligner un
enrichissement évolutif, pertinent et significatif de I'offre éducative fondé sar
des besoins et problématiques partagées. Elle favorise des capacités d’ouverture
des pablics sur des expériences calturelles, sportives et des rencontres qai n'au-
raient souvent pas été possibles sans I'apport de la Cité. Les actions, intégrant
souvent du transfert de compétences aux acteurs locaux, ont permis d’accroitre
la capacité collective 4 penser et intervenir auprés des jeunes et des familles,
notamment autoar de problématiques complexes nécessitant des outils adaptés
(formes de violence, place des écrans, égalité fille garcon...). Elles contribuent 2
latter contre les formes d’enfermement et de renoncement accentués™' dans les
quartiers populaires. Elles permettent aussi de porter un regard positif et valo-
risant sur les jeunes et les habitants qui contribae 4 des dynamiques vertueuses
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engageant une vision de I'éducation non limitée an volet scolaire. Considérant
a la fois les éléves mais aassi les enfants et les jeanes.

En ayant permis de mobiliser des associations qui développent des projets par-
fois pointus, les actions ont contribué i favoriser une innovation éducative dont
chaque territoire peut présenter des exemples. La dynamique d’ouverture des
établissements scolaires est facilement objectivable et les Cités développent une
dynamique d’écosystéme vécue comme trés soutenante et motivante. Aa départ
trés centrés sur les ipes scolaires, les projets ont permis de mobiliser progressive-
ment de maniére élargie, méme si des efforts restent  faire concernant la petite
enfance et les non scolaires... plus difficiles i capter et mobiliser. Et dont les
acteqrs institgtionnels sont moins présents au sein du pilotage.

Les échanges nombreax et renouvelés avec de trés nombreax actears (pilotes, éta-
blissements scolaires, équipements, associations, élus. . .) des territoires témoignent
de la vision positive et en progrés qu'ils ont de la dynamique et de son dévelop-
pement. Les critiques, variées selon les territoires et les périodes, portent surtout
sur la mécanique de travail, la communication, parfois les enjeux, entre acteurs.
Elles pointent aussi les limites de la démarche dans un cadre de droit commuan
dont les fragilités sont particaliérement problématiques et faciles 3 percevoir
dans des sectears vivant une forme évidente de ségrégation.

Des dynamigques coopératives qui progressent

Aug-dela du financement, da suivi et da travail complexe sur les priorités en
termes d’actions 4 financer, les Cités Educatives constituent des espaces pour
une coopération effective approfondie. Elle s’opére i travers une confrontation,
des tensions, des choix, des renoncements et aussi des apprentissages sur les
maniéres de penser et d’agir des institations concernées qui s'expriment dans
des visions aussi dans des temps et des responsabilités diversifiées. La dynamique
nécessite ainsi ane pratique « diplomatique » favorisée par la grande régularité
des contacts et échanges. Elle développe des effets de coopération qui vont bien
an-deli de ce qui est financé. Si ce W'est pas 3 partir des Cités Edacatives que la
complexité des dispositifs de tous ordres® pourra étre traitée, elles constituent
des espaces de concertation et d’intelligence, contribuant 4 ane mise en cohé-
rence modeste mais progressive de nombreuses interventions. Elles permettent
aussi parfois 'amortissement des effets problématiques des multiples consignes
descendantes, qui contingent i peser sar les actears et viennent réguliérement
désorganiser les modes d’action.

Les évaluations menées témoignent d'an usage des fonds pablics débattu, saivi,
pertinent et mobilisatenr. Elles attestent le soatien apporté aux actears de terrains
souvent difficiles. La question des impacts dans une visée éducative supposant
une temporalité plus large est évidemment plos complexe 4 documenter®. Ex il
faut souhaiter que la recherche d'indicateurs, qui résume trop soavent les ques-
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tions d’appréciation des politiques publiques ne vienne pas passer sous silence
la capacité d'innovation et de travail collectif de proximité dont la démarche des
Cités Fducatives constitue un laboratoire passionnant. A ce titre, elle constitue
un (rare) exemple de politique publique qui n'a pas lié les mains ag niveau local.
Méme il reste difficile de savoir si ces expérimentations pourront rétroagir sar
le systéme ou resteront comme une forme d’exception, atile mais limitée.

Poar conclure, Vincent Léna, formule d’ane maniére particuliérement juste les
constats qui ressortent de cette expérience : « La Marion ne reconnair pas roujours
la force du mouvemens de ségrégarion urbaine ev sociale @ lewvre dans le pays, pas plus
que le rravail phénoménal d'invégrarion quaccomplissens les acreurs dans les fers,
dans une relavive indifférence. Car les quarciers populaires sonr aussi le lien des solurions,
qui sélaborent ex se mement en euvre depuis plus de 40 ans, er donz le resve du pays,
¥ compris 5@ parvie rurale qui pariage wn méme risque de parrivion, peur river d uriles
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